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Postanowienia wstepne
. Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie spotki DataWalk S.A. z siedzibg we Wroctawiu (dalej: ,,Spétka”,
~DataWalk"), dziatajac w oparciu o tres¢ art. 90e ust. 4, a takze art. 90c-90f ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U.
z 2021 r. poz. 1983 z pdzn. zm.- dalej: ,Ustawa o ofercie publicznej”), przyjmuje
niniejszg polityke wynagrodzen czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Polityka
wynagrodzen”, ,Polityka”).

. Cele wdrozenia Polityki wynagrodzen

Polityka wynagrodzen wprowadzana jest ze wzgledu na kluczowg role, ktérg petnig w
Spotce cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Ma ona na celu przyczynienie sie do
realizacji strategii biznesowej Spotki, jej krétko- i dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spétki, m.in. poprzez motywowanie cztonkéw ww. cztonkdw organdéw do
efektywnej pracy na rzecz Spotki, zachecenie ich do diugoterminowej wspodtpracy oraz
powigzanie ich intereséw z interesami Spofki.

1) Strategia biznesowa Spotki

Spotka DataWalk jest podmiotem dominujacym i razem ze wszystkimi spotkami
znajdujacymi sie pod kontrolg Spoétki w rozumieniu Miedzynarodowych Standarddéw
Sprawozdawczosci  Finansowej (,Spotki zalezne”) tworzy grupe kapitatowa
(,Grupa”). Na dzien przyjecia niniejszej Polityki jedyng Spotka zalezng jest spotka
prawa stanu Delaware, USA dziatajaca pod firmg DataWalk, Inc.

Strategicznym, diugoterminowym celem dla spétki DataWalk, jak i dla catej Grupy jest
osiggniecie pozycji jednego z kluczowych $wiatowych dostawcédw narzedzi klasy
Enterprise IT, stuzgacych do przetwarzania bardzo duzych, zréznicowanych zbioréw
danych pod katem analizy sieci powigzan.

Produktem Grupy jest opatentowana platforma analityczna DataWalk, zaprojektowana
do analizy powigzan tzw. graph analytics, ktora faczy konwencjonalne analizy z
analizami grafowymi i sztuczng inteligencja. Oprogramowanie umozliwia szybkie
taczenie réznorodnych danych pochodzacych z wielu, rozproszonych zrédet, zaréwno
zewnetrznych, jak i wewnetrznych, a nastepnie wykrywanie ukrytych wzorcow,
powigzan i zagrozen w ogromnych ilosciach ztozonych danych. Dane prezentowane sg
na grafie wiedzy, w tabelach, wykresach, raportach i na dashboardach, a takze na
wykresach powigzan oraz na mapach i analizach szeregéw czasowych.

DataWalk dziata w oparciu o skalowalny model biznesowy dostawcy (vendora)
produktow klasy Enterprise IT, kierowanych na rynki globalne. W ramach
wypracowywanego modelu biznesowego Spotka sprzedaje gotowe do wykorzystania
rozwigzania, wymagajace jedynie konfiguracji dostepnych funkcjonalnosci pod
potrzeby konkretnego odbiorcy tzw. system z potki (COTS - commercial off the shelf).

Gtéwne zatozenia strategii biznesowej Spétki polegajag na:

> uzyskaniu istotnego wzrostu tempa przychodéw,

» osiggnieciu stabilnych cen w Stanach Zjednoczonych,

> uzyskaniu rozpoznawalnosci efektywnosci technologicznej platformy wsrod
klientéw,

» pozyskaniu okoto stu klientéw zapewniajacych referencje rozpoznawalne globalnie,
gtéwnie w Stanach Zjednoczonych i na wybranych rynkach zagranicznych,
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» zawarciu partnerstwa we wspdélnym oferowaniu platformy na rynku z globalnym
graczem (,Go to Market Partnership”) w celu przyspieszenia ekspansiji,

» zdobyciu prestizowej nagrody / wyrdéznienia branzowego dla produktu lub ujecie
platformy w badaniach Gartner Magic Quadrant, jako potwierdzenie powszechnej
rozpoznawalnos$ci oraz liczacej sie pozycji platformy DataWalk na rynku
oprogramowania stuzgcego analizie sieci powigzan,

» pozyskaniu inwestora strategicznego.

Z uwagi na dynamiczny rozwéj zaréwno Spoiki, jak i catej Grupy, najbardziej aktualne
informacje dotyczace produktu, dziatalnosci oraz strategii biznesowej sg publikowane
na biezaco na stronie internetowej: https://datawalk.com/pl/.

2) Dlugoterminowe interesy
A. Pracownicy i wspétpracownicy

DataWalk ma petng $wiadomosé, ze zaréwno obecna, jak i przyszta pozycja na rynku
jest wynikiem zaangazowania w szczegodlnosci jej pracownikdéw i wspotpracownikow,
ktérzy stanowig jeden z kluczowych zasobdéw firmy. Doswiadczenie, wiedza i
umiejetnosci kadry pracowniczej majg bezposrednie przetozenie na jakosc
$wiadczonych ustug i decydujg o osiggnieciu sukcesu. Z tych wzgledow Spodtka w
sposdb szczegdlny docenia ich warto$¢ - dba zaréwno o podnoszenie ich kompetencji,
partnerskie zasady wspotpracy, ale rowniez bezpieczenstwo i komfort w miejscu pracy,
w tym takze poprzez podejmowanie efektywnych dziatan zapobiegajacym
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Ponadto spdétka dazy do dtugoterminowego utrzymania cztonkéw kluczowego
personelu Grupy, poprzez stworzenie dodatkowych, atrakcyjnych na rynku narzedzi
pozwalajacych na petne utozsamienie i identyfikacje kluczowego personelu z Grupa,
jej celami dtugoterminowymi, motywujgc do szczegdlnej dbatosci o dtugoterminowe
wyniki Grupy, utrzymanie dynamicznego wzrostu jej wartosci oraz zwigzanie interesow
tych oséb z interesem Grupy, oferujac uczestnictwo w programach motywacyjnych
stworzonych z myslg o realizacji tych celéw.

B. Model biznesowy

Dtugoterminowe interesy Spotki polegajg na uzyskaniu rozpoznawalnosci efektywnosci
technologicznej platformy wsrdd klientow, uzyskaniu pozycji lidera rynkowej niszy oraz
pozyskaniu inwestora strategicznego.

3) Stabilnos¢ Spotki

W celu zapewnienia stabilnego funkcjonowania w perspektywie dtugofalowej, Spotka
podejmuje dziatania w obszarach kluczowych z punktu widzenia samej organizacji, jak
i jej interesariuszy:

A. Odpowiedzialnos$¢ rynkowa:
e bezpieczenstwo i jakos$¢ produktu, oraz jego unikalnos¢ i innowacyjnosé,
e zabezpieczania praw do wilasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci
postepowania patentowe przed USPTO,
e kontrola eksportu technologii stosowanej w produkcie,
e relacja z klientem (w tym standardy obstugi).

B. Odpowiedzialno$¢ w miejscu pracy:
e warunki zatrudnienia i relacje z pracownikami i wspotpracownikami,
e rozwdj kompetencji pracownikéw i wspdtpracownikéw,
e réwnos¢ szans (réznorodnosc).
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II.

C. Odpowiedzialnos¢ wobec otoczenia spotecznego:
e transparentnos$¢ dziatan, w tym przestrzeganie zasad corporate governance,
e przestrzeganie zasad etyki, w tym przeciwdziatanie dyskryminacji z
jakichkolwiek przyczyn.

3. Zasady sporzadzania Polityki

Polityka zostata sporzadzona zgodnie z zasadami jasnosci i przejrzystosci, w oparciu o
istniejace dane finansowo-ksiegowe, biorac pod uwage aktualng sytuacje Spétki oraz
plany jej rozwoju.

Projekt Polityki przygotowany przez Zarzad zostat przedstawiony akcjonariuszom podczas
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dnia 30.06.2022 r. Akcjonariusze pozytywnie
odniesli sie do tresci zaproponowanej Polityki i podjeli uchwate w sprawie jej przyjecia
(,Uchwata”). Polityka w niniejszym brzmieniu obowigzuje od dnia 30.06.2022 r.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej powinna odpowiadac
warunkom rynkowym oraz by¢ wystarczajaca dla pozyskania, utrzymania i motywacji
0s6b o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spoétka i sprawowania nad
nig nadzoru.

Przy ustalaniu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglednia sie naktad
pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji poszczegdlnych czionkow ww.
organdéw, zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem tych
funkcji, jak réwniez petnienie dodatkowych funkcji w organach Spétki.

Wysokos$¢ wynagrodzenia odpowiada wielko$ci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsagdnym
stosunku do sytuacji ekonomicznej Spétki.

Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkéw Zarzadu, ich wynagrodzenie
ustalane jest z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego
zarzadzania Spotka.

Wynagrodzenia mogg sktadac sie ze:

- statych skfadnikéw wynagrodzenia, w tym dodatkowych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych w postaci m.in. korzystania z samochodu stuzbowego,
opieki medycznej, karnetéw sportowych, ubezpieczen, itp.;

- zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, w tym $wiadczen pienieznych (np.
premie gotéwkowe) i niepienieznych (np. wynagrodzenie w formie akcji lub innych
instrumentéw finansowych).

Cztonkowie Zarzadu moggq otrzymywac wynagrodzenie state lub zmienne takze od Spoétek
zaleznych w zwigzku z petnieniem funkcji w organach Spoétek zaleznych na jakiejkolwiek
podstawie lub $wiadczeniem pracy lub ustug w innym zakresie. Podjecie przez cztonka
Zarzadu wspoipracy ze Spoétkag zalezng za wynagrodzeniem na jakiejkolwiek ww.
podstawie wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Cztonkowie organdw mogg $wiadczy¢ na rzecz Spétki takze prace lub ustugi niezwigzane
z wykonywaniem funkcji zarzgadczych lub nadzorczych.

. State sktadniki wynagrodzenia

1) Wynagrodzenie z tytutu powotania
Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywac¢ wynagrodzenie z tytutu powotania do Zarzadu
Spoétki, wyptacane w formie pienieznej w wysokosci ustalonej uchwatg Rady
Nadzorczej.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac¢ wynagrodzenie z tytulu powotania,
wyptacane w formie pienieznej w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztdw zwigzanych z udziatem w
pracach Rady Nadzorczej, w tym zwrot kosztéw przejazddéw na posiedzenia.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia moze sie rozni¢ pomiedzy poszczegdlnymi
cztonkami ww. organdéw m.in. ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

2) Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej
Czlonkowie Zarzadu - niezaleznie lub zamiast wynagrodzenia z tytutu powotania -
mogg otrzymywacé takze wynagrodzenie z tytutu umowy o prace lub umowy
cywilnoprawnej, w tym kontraktu menedzerskiego, zawieranego jako osoba fizyczna
lub w ramach prowadzonej przez te osoby dziatalnosci gospodarczej, ze Spotkg lub/i
Spotkami zaleznymi.

W przypadku zatrudnienia cztonkdéw Zarzadu na podstawie umowy o prace,
przystugujg im s$wiadczenia dodatkowe przewidziane przepisami prawa pracy, prawa
ubezpieczen spotecznych oraz na podstawie innych obowigzujacych przepiséw.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia moze sie rozni¢ pomiedzy poszczegdlnymi
cztonkami Zarzadu m.in. ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

3) Wynagrodzenie z tytutu petnienia dodatkowych funkcji w wyodrebnionym
komitecie
Cztonek Rady Nadzorczej petnigcy dodatkowg funkcje w wyodrebnionym komitecie
moze otrzymywac z tego tytutu dodatkowe wynagrodzenie.

Kwota ww. miesiecznego wynagrodzenia dodatkowego moze sie rdézni¢ pomiedzy
poszczegolnymi cztonkami danego komitetu, a takze pomiedzy cztonkami réznych
komitetow, ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

4) Dodatkowe swiadczenia pieniezne i niepieniezne

Dodatkowymi $swiadczeniami uzyskiwanymi przez Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

z ww. tytutéw moga by¢ m. in.:

- wszelkie koszty stuzbowych podrézy zagranicznych jak i krajowych,

- Swiadczenia zdrowotne, w tym prywatna opieka medyczna, w tym réwniez dla
cztonkow rodziny, jak réwniez swiadczenia sportowe i artystyczne,

- korzystanie z samochodéw stuzbowych dla celéw prywatnych i pokrywanie kosztéw
ich uzytkowania,

- zwrot kosztéw uzywania samochodu prywatnego na cele stuzbowe,

- korzystanie z telefonéw stuzbowych oraz innych urzadzen elektronicznych w
zakresie uzytku prywatnego i pokrywanie kosztéw ich uzytkowania,

- zapewnienie swiadczen edukacyjnych, w tym finansowanie szkolen, kursow (w tym
kursow jezykowych) oraz studidow, w tym studiow podyplomowych (w Polsce i za
granica),

- ochrona prywatna,

- pokrywanie kosztéw mieszkania stuzbowego/ pobytu w miejscu S$wiadczenia
pracy/ustug,

- pakiet dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majatkowego oraz osobowego, w
tym ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej osob zarzadzajgcych spoétkami
(D&O),

- ptatny urlop typu sabbatical.

W razie potrzeby szczegédty dotyczace przyznawania Zarzadowi dodatkowych $wiadczen
okresla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
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Na potrzeby Polityki wynagrodzen Spétka przyjmuje, ze za dodatkowe $wiadczenia, o
ktérych mowa w niniejszym punkcie, uznaje sie tylko te swiadczenia, ktére stanowig lub
mogq stanowi¢ dla cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej przychod podatkowy.
Swiadczeniami dodatkowymi nie sg wiec koszty ponoszone przez Spotke w celu
umozliwienia cztonkom ww. organdéw petnienia ich funkcji, tj. kosztéw ponoszonych w
celach stuzbowych.

Przyktadowo, nie bedzie $wiadczeniem dodatkowym oddanie czionkowi Zarzadu do
dyspozycji samochodu stuzbowego w celu efektywnego wypetniania przez niego
obowigzkdéw zwigzanych z biezacym zarzadzaniem Spétka. Dodatkowym Swiadczeniem
bedg jedynie koszty zwigzane z korzystaniem z tego samochodu do celéw prywatnych.

. Zmienne skitadniki wynagrodzenia

1) Premie pieniezne
Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywacé okresowe wynagrodzenie zmienne w formie
premii pienieznych, przyznawane za okresy nie krétsze niz poétrocze, uzaleznione od
czesciowego lub catkowitego spetnienia kryteriow finansowych lub niefinansowych,
szczegdtowo wyznaczonych przez Rade Nadzorczg.

A. Kryteria finansowe obejmujg cele o charakterze finansowym, ktérych osiggniecie
przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spétki i Grupy i ktére mogq byc
mierzone na podstawie takich wskaznikow, jak w szczegdlnosci (w dowolnej
konfiguracji):

- przychody ze sprzedazy,

- przeptywy pieniezne,

- EBIT,

- EBITDA,

- zysk netto,

- cena akcji Spotki,

- liczba nowych klientéw z uwzglednieniem w szczegdlnosci wielkosci zamodwien,
potozenia geograficznego klienta, istotnego prestizu klienta, potencjatu
rozwojowego rozwigzania zamowionego u klienta dla innych zamoéwien, potencjatu
wzrostu dla kompetencji wewnetrznych Grupy, w tym w szczegodlnosci jej zasobow
ludzkich, organizacyjnych i know-how,

- stopien realizacji wybranej kluczowej pozycji z budzetu rocznego badz
wieloletniego Grupy.

Ww. kryteria w najbardziej przejrzysty sposob przedstawiajq rzeczywistg sytuacje
finansowq i biznesowq Spotki i Grupy.

Ponadto, opisane powyzej kryteria bezposrednio nawigzujg do strategii biznesowej Spotki
oraz jej dtugofalowych celéw, poniewaz dotyczg pozyskiwania nowych klientéw o cechach
istotnych z punktu widzenia realizacji ww. zatozen, a wiec $wiatowej renomie oraz
istotnym dla Spoétki potozeniu geograficznym, jak réwniez dotyczg pozyskiwania
zamoéwien istotnie oddziatujgcych na strukture wewnetrzng Spétki, w szczegolnosci w
zakresie budowania know-how Spotki oraz dalszego pozyskiwania wysoce
wykwalifikowanego personelu.

Uszczegotowienie powyzszych kryteriow nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej, na
mocy upowaznienia Walnego Zgromadzenia.

B. Kryteria niefinansowe wyznaczane sg w ramach celow indywidualnych
poszczegolnych cztonkdw Zarzadu lub celdw wspdlnych catego Zarzadu. Kryteria te
uwzgledniaja w szczegdlnosci interesy spoteczne, przyczynianie sie Spétki i Grupy
do poprawy bezpieczenstwa i utrzymania miedzynarodowego pokoju oraz
podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
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spotecznym dziatalnosci Spétki i Grupy orazich likwidowanie. Kryteria te
wyznaczane s3a zgodnie z przyjeta strategiq biznesowg i zatozonymi celami
dtugoterminowymi, a ponadto majg sie przyczynia¢ do utrzymania stabilnosci
Spoétki. Wyznaczajac kryteria niefinansowe Rada Nadzorcza w szczegdlnosci
uwzglednia takie aspekty, jak:

- podejmowanie dziatan majacych na celu przestrzeganie przez Spoétke i Grupe
zasad corporate governance, w tym stosowanie zasad zawartych w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW,

- efektywne zarzadzanie ryzykiem operacyjnym Spoétki (compliance),

- realizacja zadan strategicznych odpowiadajacych aktualnej sytuacji Spotki,
niezwigzanych bezposrednio z osiggnieciem okresinych wynikéw finansowych, w
tym realizacja projektow innowacyjnych, uzyskanie ochrony patentowej, itp.,

- otrzymanie przez Spétke lub Grupe nagrdd i tytutdw, uzyskanie pozytywnych ocen
w ratingach i audytach wewnetrznych i zewnetrznych, wdrozenie nowych
systemow zarzadzania, uzyskanie certyfikatow jakosci czy zaswiadczen o
spetnieniu miedzynarodowych norm - w tym w zakresie uwzgledniajgcym kwestie
Srodowiskowe ispoteczne oraz zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
i innowacyjnoscia;

- wystepowanie z pomystami i projektami, ktérych wdrozenie w Spétce usprawni
stosowane procedury, organizacje pracy, itp.;

- realizacja zadan uwzgledniajacych spoteczng odpowiedzialno$¢, w szczegdlnosci w
zakresie kontroli eksportu technologii zwigzanej z produktem.

Opisane powyzej niefinansowe kryteria premiowe przyczyniaja sie do realizacji strategii
biznesowej Spoditki, jej dtugoterminowych celéw oraz zapewnienia stabilnosci m.in.
poprzez utrzymanie i wzmacnianie transparentnosci funkcjonowania Spoétki i Grupy,
podejmowanie efektywnych dziatan w obszarze compliance oraz corporate governance,
czy tez poprawe organizacji i jakosci pracy. Ma to niewatpliwie pozytywny wptyw na
wizerunek Spoétki i Grupy z perspektywy akcjonariuszy, potencjalnych klientdw oraz
obecnych i potencjalnych pracownikéw i wspotpracownikéw. Tym samym Spétka z jednej
strony dazy do zapewnienia stabilnosci bazy klientéw oraz stabilnosci zatrudnienia, a z
drugiej do umozliwienia dalszej ekspansji i rozwoju, co z kolei wywiera bezposredni
wptyw na kwestie takie jak renoma Spotki oraz catej Grupy, dostep do najbardziej
prestizowych klientow dziatajacych na rynkach o obszarach istotnych dla Spétki i Grupy,
tempo przychoddw Spotki oraz catej Grupy, etc.

Uszczegotowienie powyzszych kryteriow nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej, na
mocy upowaznienia Walnego Zgromadzenia. Upowaznienie to obejmuje w szczegodlnosci
wskazanie konkretnych zadan i celéw, a takze kryteriow wiasciwych do mierzenia ich
spetnienia.

C. Metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria zostaly
spetnione

- odnosnie do kryteridow finansowych - dane finansowe prezentowane przez Spoétke
w raporcie okresowym albo jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za odpowiedni okres, ktorego dotyczy dane kryterium lub inne
sprawozdania, raporty lub dokumenty wewnetrzne Spoétki,

- odnosnie do kryteriow niefinansowych - spetnienie ww. kryteriow mierzone jest
m.in. poprzez osiggniecie zaktadanej oceny w odpowiednim ratingu/ rankingu lub
ocene innych dziatan podejmowanych na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i/lub tadu korporacyjnego lub poprzez dokonywang przez Rade Nadzorcza
ocene stopnia realizacji konkretnego =zadania zwigzanego z biezacym
funkcjonowaniem Spofki.
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D. Mozliwos¢ odroczenia wyplaty oraz 2zadania przez Spoétke zwrotu
zmiennych skladniké6w wynagrodzenia

Spétka moze odroczy¢ date wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia. Spoétka
moze zgdac zwrotu sktadnikéw zmiennych, jesli zostanie wykazane, Zze zostaty one
przyznane cztonkowi Zarzadu nienaleznie lub na podstawie danych, ktére okazaty
sie nieprawidtowe. Szczegoty dotyczace okresow odroczenia wyptaty oraz sposobu
rozliczenia nadptaty lub niedoptaty, w tym z tytulu ewentualnych zaliczek, ustali
Rada Nadzorcza w formie uchwaty.

2) Instrumenty finansowe

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej moga otrzymywac¢ wynagrodzenie w formie
instrumentéw finansowych, w tym papierédw wartosciowych Ilub pochodnych
instrumentow finansowych. Ma to na celu diugoterminowe utrzymanie wspotpracy z
cztonkami organow Spétki jako kluczowymi cztonkami personelu poprzez stworzenie
dodatkowych, atrakcyjnych na rynku narzedzi pozwalajacych na petne utozsamienie
i identyfikacje kluczowego personelu z Grupa.

Wynagrodzenie przyznawane w formie instrumentéow finansowych powinno by¢
powigzane, bezposrednio lub posrednio z akcjami Spotki, np. w ten sposdb, ze akcje
Spotki  przyznawane sg beneficjentom bezposrednio lub posrednio, mozliwos¢
przyznania wynagrodzenia lub jego wysoko$¢ wynagrodzenia zalezna jest od ceny
rynkowej akcji Spotki, akcje Spétki sa instrumentem bazowym pochodnych
instrumentéw finansowych, itp.

Otrzymanie instrumentéw finansowych nastepuje co do zasady po spetnieniu
warunkow obejmujgcych okresy nie krétsze niz 6 miesiecy, chyba ze zastosowanie
krétszego okresu jest uzasadnione z uwagi na szczegdlny charakter warunku, od
ktérego uzaleznione jest przyznanie instrumentéw finansowych.

Zbywalnos$¢ instrumentéw finansowych przyznawanych cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej moze podlegac ograniczeniom.

Szczego6towe zasady przyznawania cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych, mozliwo$¢ Zzadania zwrotu ww. instrumentéw
finansowych przez Spétke, zasady zbywania tych instrumentéw finansowych oraz okresy,
w ktoérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie ustala
Walne Zgromadzenie i/lub Rada Nadzorcza Spotki.

A. Kryteria przyznania - przyznanie wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych czionkom organéw Spdétki moze by¢ uzaleznione od spetnienia
kryteridw finansowych lub niefinansowych opisanych w pkt I1.2.1.A-B powyzej.

W szczegolnosci, Spotka moze uzaleznia¢ przyznanie instrumentow finansowych lub
ich liczbe od okresu pozostawania we wspotpracy ze Spotka lub Spoétkg zalezng lub
od pozyskania inwestora strategicznego.

B. Metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria zostaty
spelnione, mozliwo$¢ odroczenia wyplaty, mozliwos¢ zadania zwrotu -
zastosowanie majq zasady opisane w pkt I1.2.1.C-D powyzej.

C. Wyjasnienie, w jaki sposob przyznawanie wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych przyczynia sie do realizacji celow z pkt 1.2

Realizacja celéw dtugoterminowych oraz osiggniecie stabilnosci Spotki mozliwe sg
poprzez uzaleznienie wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego w postaci
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instrumentow finansowych od spetnienia kryteridw mierzonych na przestrzeni
dtuzszych okresow.

Wprowadzenie odpowiedniego odroczenia wyptaty tych korzysci pozwala na
zatrzymanie w Spotce cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, tj. osob kluczowych
przy realizacji strategii biznesowej Spétki, co z kolei przektada sie na zwiekszenie
poziomu jej stabilnosci oraz efektywnosci i ptynnosci zarzadzania.

3. Wynagrodzenie jednorazowe / nadzwyczajne

Spotka dopuszcza jednorazowe wyptaty na rzecz cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej,

przyznawane w okolicznos$ciach nadzwyczajnych. Wsrdd tego typu $wiadczen mogg sie

znalez¢ m.in.:

1) odprawy zwigzane z zakoniczeniem wspodfpracy, w tym odprawy emerytalne i rentowe,

2) odprawy posmiertne (na rzecz cztonkéw rodzin),

3) bonusy wyptacane jednorazowo przy nawigzaniu wspotpracy (sign-on fee) lub w celu
zatrzymania danego cztonka organu na stanowisku (retention bonus),

4) rekompensaty za przeniesienie / przeprowadzke w zwigzku z objeciem lub zmiang
stanowiska,

5) odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji,

6) dodatkowe sktadniki wynagrodzenia wynikajace z powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa, np. ekwiwalent za urlop wynikajacy z umowy o prace.

. Proporcja wynagrodzenia zmiennego do statego

Proporcja wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem ew. wyptat jednorazowych
/ nadzwyczajnych iew. zmiennych sktadek emerytalnych, wszelkich $wiadczen
otrzymywanych na podstawie obowigzujacych przepiséw, wszelkich $wiadczen o
charakterze zmiennym naleznych od Spdtek zaleznych, niezaleznie od ich podstawy
prawnej), wzgledem wynagrodzenia statego (z uwzglednieniem ew. statych sktadek
emerytalnych, wszelkich $wiadczen o charakterze statym naleznych od Spétek zaleznych,
niezaleznie od ich podstawy prawnej) naleznego od Spotki za dany rok obrotowy powinna
wynosi¢ maksymalnie 5:1.

Ze wzgledu na uzaleznienie wysokosci zmiennych sktadnikdw wynagrodzen w formie
instrumentéw finansowych od przysztej wartosci akcji Spétki, te sktadniki zmienne nie sg
brane pod uwage przy obliczaniu proporcji, o ktérej mowa powyzej.

Porownaniu podlegajg kwoty brutto, tj. uwzgledniajace naleznosci publicznoprawne
obcigzajace cztonka organu jako podatnika Ilub ubezpieczonego, chyba ze z
uzasadnionych wzgledéw Rada Nadzorcza przyjmie odmienne zatozenia.

O ile Rada Nadzorcza nie okresli inaczej, w przypadku porownywania kwot w innej
walucie niz ztoty (PLN), jako kurs wymiany przyjmuje sie $redni kurs wymiany waluty
obcej na PLN za rok obrotowy, w ktérym miesci sie okres, ktérego dotyczy
wynagrodzenie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow waluty obcej do PLN
ogtoszonych przez NBP w ostatnich dniach miesiecy tego roku obrotowego.

Uwzglednienie warunkow pracy i placy pracownikow przy ustanawianiu
Polityki wynagrodzen

Wysokos$¢ statego wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostaje w
rozsadnym stosunku do $redniego wynagrodzenia pracownikéw i wspotpracownikéw
Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Wynagrodzenia pracownikéw
i wspotpracownikow Spotki sg  jednoczesnie dostosowywane do sytuacji  Spofki
i osigganych przez nig wynikéw finansowych.
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Siatka ptac jest skonstruowana tak, aby odzwierciedla¢ docenienie kompetencji, wiedzy
oraz zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci pracownikdw na poszczegolnych
stanowiskach. Spétka przeprowadza réwniez okresowe oceny pracownikdéw i zgodnie z
nimi regularnie dostosowuje stanowiska i wynagrodzenia do ich kompetencji.

Co wiecej, w Spotce funkcjonuje system premiowania obejmujacy szeroki krag
pracownikéw i wspotpracownikéw Spoétki innych niz czionkowie Zarzadu lub Rady
Nadzorczej. W takim przypadku cele i zadania cztonkdéw Zarzadu wynikajace z przyjetej
przez Spoétke strategii biznesowej sg takze czesciowo delegowane do pracownikéw Spofki
lub osdb wspodtpracujgcych ze Spodtka. Oznacza to, ze cele strategiczne wigzg takze
pozostatych pracownikow i wspdtpracownikéw Spotki. W ten sposdb mozliwe jest
czerpanie przez nich korzysci - posrednio lub bezposrednio — w zwigzku ze wzrostem
wynikéw finansowych Spotki. Pracownicy sg takze motywowani do realizacji strategii
biznesowej, celdw dtugoterminowych i stabilnosci Spoiki.

Ponadto, kryteria w zakresie wynikéw niefinansowych zostaty oparte m.in. o dziatania
uwzgledniajace usprawnienie stosowanych w Spoétce procedur, organizacji pracy itp.
Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu moze byc¢ uksztattowana zatem rowniez w
sposdb promujacy dbatosc o sytuacje pracownikéw i wspdtpracownikow Spotki.

Poza premiami gotdwkowymi, pracownicy i wspétpracownicy Spotki i spotek zaleznych
maja mozliwos¢ uczestniczenia w organizowanych przez Spétke i Grupe programach
motywacyjnych opartych o pochodne instrumenty finansowe zalezne od wartosci akcji
Spoétki, lub bezposrednio o akcje Spotki. Mozliwos$¢ otrzymania benefitdw z programu
uzalezniona jest m.in. od utrzymania wspétpracy z Grupg i/lub spetnienia indywidualnie
wyznaczanych celéw biznesowych. Uczestnictwo w programach umozliwia pracownikom i
wspotpracownikom Spétki i spotek zaleznych bezposrednie czerpanie korzysci ze wzrostu
wartosci Spétki i Grupy, co pozwala powigzac interesy pracownikow i wspétpracownikéw
z celami Spotki w zakresie realizacji strategii biznesowej, celéw diugoterminowych i
stabilnosci Spotki.

Warunki umoéw zawartych z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

. Cztonkowie Zarzadu

Wszyscy Cztonkowie Zarzgadu wspotpracujg ze Spoétkg na podstawie aktu powotania do
petnienia swoich funkciji.

Przewiduje sie mozliwo$¢ zawarcia z obecnymi lub nowymi Cztonkami Zarzadu umowy o
prace na czas nieokreslony lub innej umowy cywilnoprawnej na czas nieokreslony w tym
m.in. kontraktu menedzerskiego czy umowy zlecenia.

W przypadku zawarcia z Czionkiem Zarzadu umowy o prace, warunki rozwigzania
stosunku pracy bedg okreslaty przepisy prawa pracy.

W przypadku zawarcia z Czionkiem Zarzadu innej umowy cywilnoprawnej na czas
nieokreslony, umowa taka bedzie podlegta rozwigzaniu przez ktorgkolwiek ze stron z
zachowaniem minimum miesiecznego terminu wypowiedzenia lub za porozumieniem
stron.

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata,
a cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Cztonek Zarzadu moze
by¢ powotany na kolejne kadencje. Mandaty cztlonkdéw Zarzadu wygasaja najpdzniej z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu
wygasa takze wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go, takze przed uptywem
kadencji, ze sktadu Zarzadu. W pozostatym zakresie okres i warunki rozwigzania
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stosunku powotania z Cztonkiem Zarzadu okreslajg przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spoétek handlowych (,Kodeks spoétek handlowych”).

. Cztonkowie Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej wspodipracujg ze Spotka na podstawie aktu powotania do
petnienia swoich funkcji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie na
wspolng trzyletnia kadencje. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi co najmniej dwédch
cztonkdw spetniajgcych kryteria niezaleznosci wskazane w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja najpdézniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorych
mandaty wygasty, mogg ponownie petni¢ funkcje cztonka Rady w kolejnych kadencjach.
W pozostatym zakresie okres i warunki rozwigzania stosunku powotania z Cztonkiem
Rady Nadzorczej okreslajg przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Glowne cechy dodatkowych programow emerytalno-rentowych i
programow wczesniejszych emerytur

Cztonkowie Zarzadu jako pracownicy Spoétki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej
wynagradzani z tytutu petnionych funkcji mogg by¢ objeci Pracowniczymi Planami
Kapitatowymi (PPK) w Spétce. Udziat w PPK jest dobrowolny, a ww. cztonkowie organow
Spétki mogg z niego zrezygnowacd.

Jesli cztonkowie Zarzadu lub cztonkowie Rady Nadzorczej nie zdecydujq sie na rezygnacje
z PPK, Spodtka bedzie dokonywacé wptat podstawowych z tego tytutu w wysokos¢ 1,5%
wynagrodzenia brutto danego uczestnika. Poza wptatami podstawowymi Spédtka nie
przewiduje wptat dodatkowych na rzecz cztonkdéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej.

Poza PPK w Spotce nie wprowadzono i nie planuje sie wprowadzenia dodatkowych
programéw emerytalno-rentowych ani programow wczesniejszych emerytur dla cztonkdéw
Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia,
wdrozenia oraz przegladu Polityki wynagrodzen

Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia Polityki oraz zmian do

niej obejmowat:

1. weryfikacje wszelkich kwestii wynagradzania i zasad wspdtpracy czionkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej ze Spotka na dotychczas obowigzujacych zasadach, w tym
monitorowanie  osiggnie¢ i poziomu realizacji wyznaczonych zadan przez
poszczegolnych czionkdéw organdw,

2. regularng wymiane wiedzy miedzy Rada Nadzorcza a Zarzadem w celu wspdlnego
wypracowania celow i zatozen niniejszej Polityki,

3. konsultacje z wiekszosciowymi akcjonariuszami oraz zewnetrznymi doradcami
(biznesowymi / prawnymi / finansowymi) na etapie tworzenia zatozen Polityki
wynagrodzen,

4. opracowanie niniejszej Polityki przez Zarzad na podstawie zatozen wypracowanych

wspdlnie z Radg Nadzorcza, przy uwzglednieniu opinii wiekszosciowych akcjonariuszy,

. poddanie niniejszej Polityki pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia,

. przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

[©) )
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Polityka zostanie wdrozona przez organy Spotki, zgodnie z ich kompetencjami. Rada
Nadzorcza bedzie monitorowata stosowanie Polityki wynagrodzen i sporzadzata coroczne
sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jesli pojawi sie
potrzeba zrewidowania postanowien Polityki lub jej istotnych zatozen, przeprowadzona
zostanie analogiczna procedura jak w przypadku ustanawiania Polityki (wewnetrzna
wymiana wiedzy, konsultacje, opracowanie nowych zatozen Polityki, poddanie Polityki
pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia).

Opis sSrodkéw podjetych w celu unikania konfliktow interesow
zwiazanych z Polityka wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami
interesow

Przez konflikt intereséw rozumie sie znane Spodice okolicznosci mogace doprowadzi¢ do
powstania sprzecznosci miedzy interesem Spotki lub Grupy i obowigzkiem dziatania przez
Spotke w sposéb rzetelny, z uwzglednieniem najlepiej pojetego interesu akcjonariuszy,
jak réwniez znane Spotce okolicznosci mogace doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci
miedzy interesami kilku akcjonariuszy Spotki.

Konflikt interesébw ma rowniez miejsce w sytuacji, w ktorej decyzje pracownika,
wspotpracownika lub czionka organu Spétki z zakresu posiadanych przez te osoby
kompetencji sq podejmowane z uwzglednieniem ich wtasnych intereséw natury osobistej
lub finansowej lub interesbw innej osoby lub podmiotu, w szczegdlnosci
konkurencyjnego, bedacych w sprzecznosci z interesami Spétki lub Grupy. Konfliktem
interesdw jest tez sytuacja, w ktérej interesy pracownika, wspotpracownika lub cztonka
organu Spotki, a takze ich oséb bliskich, natury osobistej lub finansowej pozostaja w
sprzecznosci z interesami Spotki lub Grupy.

Potencjalne rodzaje konfliktow:

- miedzy Spdtka a akcjonariuszem lub akcjonariuszami Spotki,
- miedzy Spotka a jej pracownikiem lub pracownikami,

- miedzy Spdétkg a cztonkiem lub cztonkami Zarzadu,

- miedzy Spdtkg a cztonkiem lub cztonkami Rady Nadzorczej,
- miedzy Spotkg a podmiotem lub podmiotami z Grupy.

Spoétka podjeta nastepujace srodki w celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z

Polityka wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow:

- przyjeto procedure dotyczaca unikania konfliktu intereséw oraz kodeksu etyki -
dokument pod nazwag ,Polityka antykorupcyjna PiLab S.A. z 2017 r.”, zgodnie z ktérym
caty personel Spoétki obowigzany jest unikaé konfliktu intereséw, w tym informowacd
przetozonego o mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow;

- organizowane sg szkolenia dla pracownikéw i cztonkdw organow;

- dopuszczalne sa odstepstwa od stosowania Polityki, w przypadku zaistnienia
wyjatkowych okolicznosci, o ktérych mowa w pkt IX.2 Polityki;

- dokonywane sg okresowe przeglady poréwnawcze wynagrodzen i oceny ich
skutecznosci w realizacji celéw okreslonych w pkt 1.2;

- W razie potrzeby, mozliwe jest podjecie uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw w sprawie
zmiany Polityki lub uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie wprowadzenia odstepstwa od
Polityki.

Sposob, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celow okreslonych
w pkt 1.2

Ustanowienie niniejszej Polityki wynagrodzen opartej o jasne, transparentne i obiektywne

zasady przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spétki, jej dtugoterminowych

celédw oraz stabilnosci Spotki m.in. poprzez:

- zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spoétki i 0sdb nig zarzadzajacych oraz mozliwosc
pozyskania nowych inwestoréw, w tym inwestora strategicznego,
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- kreowanie pozytywnego wizerunku i renomy Spétki, majace na celu state poszerzanie
bazy klientéow, w tym pozyskiwanie klientow o $wiatowej renomie, dziatajacej na
rynkach istotnych z punktu widzenia funkcjonowania Spétki i Grupy, oraz zwigzana z
tym dalsza ekspansja Spotki,

- zwiekszenie atrakcyjnosci Spétki jako miejsca rozwoju kompetencji dla specjalistow,
zainteresowanych wspotpracg ze Spodtka i / lub Spétkami Zaleznymi, a tym samy
przyczynienie sie do dalszego rozwoju Spotki w oparciu o wysoko wykwalifikowany
personel oraz wewnetrzny know — how,

- zwiekszenie motywacji i wydajnosci pracy cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
otrzymujacych wynagrodzenie wedtug jasnych kryteridw, ktére moze sktadac sie z
elementdéw statych oraz zmiennych, skutkujace diugotrwatym zwigzaniem cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej ze Spotka, co pozytywnie wptywa na efektywne i ptynne
zarzadzanie oraz stabilnos$¢ Spotki,

- powigzanie interesow czionkdéw Zarzadu z interesami Spétki oraz jej akcjonariuszy,
zwlaszcza poprzez czesciowe uzaleznienie wysokosci wynagrodzenia zmiennego
cztonkow Zarzadu od wynikdéw Spotki i Grupy, na ktére bezposredni wpltyw maijq
podejmowane przez nich dziatania;

- wyznaczanie cztonkom Zarzadu konkretnych, ambitnych, ale tez pozostajacych w
zasiegu mozliwosci, zadan zgodnych z kierunkiem strategii biznesowej Spétki, ktérych
wypetnienie uprawnia czionkéw tego organ do otrzymania atrakcyjnego
wynhagrodzenia zmiennego,

- uzaleznienie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia od wynikow uzyskiwanych
na przestrzeni dtuzszych okreséw, co ma decydujgce znaczenie dla osiggania celow
dtugoterminowych oraz zapewnienia stabilnosci funkcjonowania Spofki.

Czasowe odstapienie od stosowania Polityki

. Czasowe odstepstwo od stosowania Polityki moze by¢ wprowadzone, o ile jest to

niezbedne dla:
1) realizacji dlugoterminowych intereséw Spétki oraz
2) zapewnienia stabilnosci finansowej Spoétki lub zagwarantowania rentownosci Spétki.

. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone w nastepujacych

sytuacjach:

1) zaistnienia nieprzewidzianych zdarzen o charakterze sity wyzszej, ktore majg lub moga
miec¢ wptyw na funkcjonowanie i wyniki finansowe Spotki;

2) stwierdzenia nowych zastosowan produktéw lub ustug Spoétki lub mozliwosci ich
wykorzystania na nowych rynkach lub w nowych branzach, gdy brak odstepstwa
uniemozliwi Spotce pozyskanie odpowiednich zasobdw ludzkich do realizacji takich
dziatan;

3) koniecznosci zastosowania zasad odbiegajacych do okreslonych w Polityce
wynagrodzen w celu zapewnienia odpowiednich zasobdéw ludzkich w zwigzku z
wprowadzeniem nowej strategii Spoétki, istotnie odmiennej od dotychczasowej, do
czasu przedstawienia propozycji zmian Polityki wynagrodzen najblizszemu Walnemu
Zgromadzeniu.

. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone w nastepujacym

trybie:

1) na podstawie pisemnego wniosku  wszystkich czlonkéw  Zarzadu Iub
akcjonariusza/akcjonariuszy reprezentujgcych tacznie co najmniej 51% gtosdow na
Walnym Zgromadzeniu;

2) zinicjatywy wiasnej Rady Nadzorczej.

. O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen decyduje Rada Nadzorcza

Spoétki w drodze uchwaty. Uchwata o czasowym odstgpieniu jest podejmowana najpdzniej
60 dni od doreczenia Radzie Nadzorczej odpowiedniego wniosku Zarzadu Iub
akcjonariuszy.
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5. Uchwata Rady Nadzorczej o odstgpieniu od stosowania Polityki okresla okres odstgpienia,
a takze wskazuje przestanki, procedure i uzasadnienie, o ktdrym mowa w ust. 1 powyzej.
Jesli wskazanie doktadnego terminu odstgpienia nie jest mozliwe, Rada Nadzorcza
wskazuje warunki, ktérych spetnienie umozliwi powrdét do stosowania Polityki. W tej
sytuacji zakonczenie okresu odstgpienia od stosowania Polityki zostanie potwierdzone
kolejng uchwatg Rady Nadzorczej.

6. Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze trwac¢ jednorazowo dtuzej niz 2 kolejne lata
obrotowe.

7. Kolejne odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone nie wczesniej niz
po uptywie 6 miesiecy od zakonczenia poprzedniego okresu odstgpienia.

8. Odstgpienie od stosowania Polityki moze obejmowac wytacznie nastepujace elementy

Polityki:

1) wynagrodzenie state i zmienne, ktére moze by¢ przyznawane czionkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

2) kryteria przyznawania wynagrodzenia w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych,

3) wzajemna proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego,

4) okresy odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

5) mozliwos¢ zadania przez Spoétke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

6) gtdbwne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow
wczesniejszych emerytur,

7) sposdb, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celow okreslonych w pkt 1.2

Upowaznienie Rady Nadzorczej do uszczegodlowienia postanowien
Polityki

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza, w granicach okreslonych niniejszg
Polityka, do uszczegdtowienia nastepujacych jej elementéw:

1. opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych
$wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogq zosta¢ przyznane czionkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej;

2. jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w
tym kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie
Spoétki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci spétki i ich likwidowanie;

3. informacje dotyczace okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez
spotke zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia;

4, okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych, zasady zbywania tych instrumentéw finansowych oraz
wyjasnienie, w jaki sposdb przyznawanie wynagrodzenia w tej formie przyczynia sie
do realizacji celéw okreslonych w pkt I.2 niniejszej Polityki.

Stosowanie Polityki

1. Spotka wyptaca poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie
wytacznie zgodnie z niniejszg Polityka wynagrodzen.

2. Spétka niezwlocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki wraz z datg jej
podjecia i wynikami gtosowania na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg
dostepne tak diugo, jak dtugo majq one zastosowanie.
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XII.

Opis istotnych wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowiazujacej
polityki wynagrodzen zmian

Niniejsza Polityka wynagrodzen zawiera zmiany w poréwnaniu do dotychczas

obowigzujacej polityki wynagrodzen w Spodice, dostosowujace zasady wynagradzania

cztonkdéw organéw do dynamicznego rozwoju Grupy i zwigzanych z nim zmian sktadu

osobowego organdw Spotki, a takze porzadkujace dotychczasowy system wynagradzania

w zwigzku =z identyfikacja nowych kryteriow premiowych i efektywnych form

wynagradzania. Niektore zmiany majg rowniez na celu dostosowanie Polityki do nowych

Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, uchwalonych w roku 2021.

Zmiany wprowadzone w stosunku do poprzednio obowigzujacej polityki wynagrodzen w

Spotce polegajg w szczegdlnosci na:

1. poszerzeniu katalogu kryteriow premiowych branych pod uwage przy ustalaniu
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia cztonkéw organéw Spéiki,

2. doprecyzowaniu zasad przyznawania zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia w formie
premii pienieznych,

3. uporzadkowaniu zasad przyznawania instrumentéw finansowych,

4. umozliwienie cztonkom Rady Nadzorczej otrzymywania wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych,

5. odstgpieniu od mozliwosci powigzania wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej z iloscig posiedzen, w ktérych dany cztonek Rady Nadzorczej uczestniczyt,

6. uporzadkowaniu postanowien dotyczgcych mozliwosci i zasad wspotpracy czionkdéw
Zarzadu Spoétki ze Spoétkami zaleznymi, niezaleznie od postawy prawnej takiej
wspotpracy i funkcji petnionej przez cztonka Zarzadu Spotki w Spotce Zaleznej.

W toku przyjecia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2021 akcjonariusze Spotki nie
zgtosili zadnych zastrzezen ani propozycji zmian w zakresie dotychczas obowigzujacej
polityki wynagrodzen.
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